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Аннотация 

Объектом статьи являются центры коллективного пользования 
научным оборудованием (ЦКП) и уникальные научные установки 
(УНУ), являющиеся видами научной инфраструктуры в Российской 
Федерации. В статье содержатся выдержки из отчета о выполнен- 
ной в 2018 г. научно-исследовательской работе, финансируемой Ми- 
нобрнауки России, направленной на оценку функционирования ЦКП 
и УНУ, созданных в российских научных и образовательных органи- 
зациях. Статья продолжает цикл публикаций автора о ежегодно про- 
водимом мониторинге ЦКП и УНУ. Информационной базой статьи яв- 
ляются данные отчетности ЦКП и УНУ за 2017 г. Отчетные сведения 
собраны посредством опросных интерактивных форм, размещенных 
на интернет-портале Вр://сКр-гЁ.га. Сделан вывод о том, что на про- 
тяжении последних лет отсутствует какая-либо резкая положитель- 
ная или отрицательная динамика в развитии сети ЦКП и УНУ. Боль- 
шинство ЦКИ (73 %) и УНУ (74 %) достигли и превысили среднее 
значение фактической загрузки (74,83 % и 79,31 % соответственно). 
Значение фактической загрузки в интересах внешних пользователей 
пока не превышает 50%-ный порог (36,33 % для ЦКП и 45,31 % для 
УНУ), и в этом направлении существует значительный потенциал для 
роста. Предлагаемый ЦКП ассортимент услуг удовлетворяет спрос 
со стороны их пользователей, и в целом рынок услуг ЦКП сформиро- 
ван и находится в стадии насыщения. Востребованность уникальных 
комплексов и установок в 2017 г. снизилась. 
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Введение 


Одним из видов научной инфраструктуры являются центры кол- 
лективного пользования научным оборудованием (ЦКП) и уникаль- 
ные научные установки (УНУ). Государство активно поддерживает 
их развитие, выделяя субсидии из федерального бюджета. В связи 
с этим возникает потребность оценивать отдачу от вложений, выяв- 
лять слабые и сильные звенья, определять направления дальнейшего 
развития научной инфраструктуры в целом. 

По состоянию на август 2018 г. в России с различной степенью 
активности функционируют 588 центров коллективного пользования 
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научным оборудованием (ЦКП) и 346 уникальных научных устано- 
вок (УНУ). Статья, продолжающая цикл публикаций о ежегодном 
мониторинге ЦКП и УНУ, проводимом по инициативе Минобрнау- 
ки России, содержит результаты анализа статистических сведений 
о деятельности группы ЦКП и УНУ в 2017 г. Количество участников 
мониторинга оказалось самым большим по сравнению с прошлыми 
годами, поэтому полученные данные следует считать более точны- 
ми. Статистические сведения собраны посредством интерактивных 
форм, размещенных на интернет-портале ЦКП и УНУ'. Сведения яв- 
ляются официальными отчетными данными, которые научные и об- 
разовательные организации, имеющие в структуре ЦКП и УНУ, на- 
правляют в Минобрнауки России. Информация, ежегодно собираемая 
посредством форм отчетности, позволяет, во-первых, подтвердить ста- 
тус ЦКП или УНУ, во-вторых, является статистическим материалом, 
на основании которого вырабатываются направления государственной 
научно-технической политики и принимаются решения, в том числе 
связанные с финансированием научной инфраструктуры. Сделанные 
автором выводы могут отличаться от позиции Минобрнауки России. 


Инструменты мониторинга 


Ежегодный мониторинг ЦКП и УНУ проводится с помощью пор- 
тала БИр://сКр-гЁ.га, содержащего закрытый раздел (личные кабине- 
ты) для участников мониторинга. С помощью данного раздела в базу 
данных портала вводится подробная информация о центрах и уни- 
кальных установках: количественная и стоимостная характеристика 
приборного парка; ведомственное и географическое распределение 
ЦКП и УНУ; количественные, стоимостные характеристики и состав 
оказанных с помощью ЦКП и УНУ услуг; сведения о заказчиках ус- 
луг; информация о затратах на содержание ЦКП и УНУ и др. В ходе 
исследования применялись формально-логические методы (анализ, 
синтез, дедукция, индукция), методы математической статистики. 


Итоги мониторинга деятельности ЦКП за 2017 г. 


Участниками мониторинга стали 402 центра (371 центр -—в 2016 г.), 
в которых сосредоточено научное оборудование общей стоимостью 
66,3 млрд руб. (таблица 1). Большинство ЦКП находится в структуре 
организаций, подведомственных Минобрнауки России (87 %), сово- 
купная стоимость их оборудования составляет 56,2 млрд руб. (85 %). 
Средняя стоимость приборного парка ЦКП составляет 164,85 млн руб. 
(176,90 млн руб. -— в 2016 г.), при этом чуть ниже оказалась средняя 





' Информационная система «Научно-технологическая инфраструктура Рос- 
сийской Федерации: центры коллективного пользования научным оборудованием 
и уникальные научные установки». ОВГ: Б&р://сКр-гЕ.га 
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стоимость приборного парка одного ЦКП Минобрнауки России — 
161,37 млн руб. 


Таблица 1. Ведомственное распределение ЦКП в 2017 г. 


Балансовая стои- 
Количество 
Ведомство мость оборудова- 
ЦКП 
ния ЦКП, млн руб. 


Правительство Российской Федерации 3 6 278,06 
Минобрануки России 348 56 156,87 


604,08 


50 
2 


1 


87,57 
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В 2017 г. по инициативе Минобрнауки России была создана меж- 
ведомственная рабочая группа по развитию исследовательской ин- 
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фраструктуры на территории Российской Федерации, включая про- 
екты класса «мегасайенс» на территории Российской Федерации 
и зарубежные проекты, в которых участвует Российская Федерация". 
РИЭШВ принял участие в ее работе. Одним из результатов деятель- 
ности межведомственной рабочей группы является концепция функ- 
ционирования ЦКИ“. В данной концепции, кроме прочего, содержит- 
ся классификация ЦКП. Были выделены три типа центров: 

—  исследовательские, участвующие в выполнении националь- 
ных приоритетных научных проектов фундаментального и по- 
искового характера, в том числе рамках реализации приори- 
тетов Стратегии научно-технологического развития (п. 20); 

— сервисные, оказывающие типовые услуги широкому кругу тре- 
тьих третьих лиц, заинтересованных в испытаниях или про- 
ведении исследований; 

—  суперкомпьютерные, предоставляющие в пользование высо- 
копроизводительные вычислительные ресурсы. 

Сведения о количественном и стоимостном распределении ЦКП 

по перечисленным типам представлены в таблице 2. 


Таблица 2. Распределение ЦКП по типам в 2017 г. 


Балансовая стоимость 
Тип ЦКИ Количество ЦКП оборудования ЦКП, 
млн руб. 


Исследовательский 


ТаЫе 2. СВЕ аби'ийоп Бу буре ш 2017 


СУКЕ буре Матбег оГ СВЕ Воок уаше, топ га ез 
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До разработки упомянутой концепции РИЭПП в 2015 и 2016 го- 
дах предпринимал попытки собрать сведения о распределении ЦКП 





? Приказ Минобрнауки России от 01.06.2017 № 489. 

3 Официальный сайт РИЭПП. ОВГ: Вр://чер.га 

*Научно-технологическая инфраструктура Российской Федерации: центры кол- 
лективного пользования научным оборудованием и уникальные научные установ- 
ки: документы. ОВГ: В@р://сКр-гЁ.го/90с$ 
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по очень похожей классификации, включающей 4 типа: фундамен- 
тальный (исследовательский), сервисный, суперкомпьютерный, ин- 
жиниринговый. Большинство ЦКП позиционировало себя в качестве 
«фундаментальных (исследовательских)» центров: 61 % по данным 
2016 г и 67 % - по данным 2015 г. Было сделано предположение 
о наличии неоднозначного понимания классификации, в связи с чем 
в концепции функционирования ЦКП появились развернутые пояс- 
нения о том, как трактовать название того или иного типа ЦКП. 

На протяжении последних лет в различных ведомствах исполни- 
тельной власти активно распространяется точка зрения, согласно 
которой ЦКИ призваны оказывать типовые услуги, тиражируемые 
без значительных модификаций и легко поддающиеся стандартиза- 
ции и количественной оценке. С этой точки зрения, по сути значи- 
тельно сужающей сферу компетенций ЦКП, большинство центров 
должно относиться к типу «сервисный», однако полученные данные 
свидетельствуют об обратном. В таблице 2 видно, что большинство 
центров (86 %) отнесло себя к типу «исследовательский». Данное 
обстоятельство полностью согласуется со сложившейся практикой 
функционирования ЦКП, имеющих возможность за счет многофунк- 
циональных современных приборов и комплексов выполнять не толь- 
ко типовые работы (измерения, испытания, пробоподготовку, обра- 
ботку, вычисления и т. п.), но и проводить мультидисциплинарные 
научные исследования и эксперименты, направленные на получение 
нового знания или формирование технологического, в том числе им- 
портозамещающего, задела. 

Для оценки ресурсного потенциала ЦКП используются такие по- 
казатели как количественная, стоимостная и возрастная характери- 
стика оборудования; кадровый состав центров; уровень техновоору- 
женности. 

В таблице 3 представлены данные о количестве и балансовой сто- 
имости научного оборудования ЦКП. 


Таблица 3. Количество и стоимость научного оборудования ЦКП в 2017 г. 


Количество Балансовая стоимость 
Показатель 
оборудования оборудования, млн руб. 
Всего | Всего оборудования, вт.ч: = | ВТ ч.: 8 327 66 269,13 


зарубежного производства 5 659 40 801,65 
2.668 25 467,48 


дорогостоящего (стоимостью 4 386 65 289.90 
от [ млн руб.) 
Доля оборудования зарубежного 
производства в общем количе- 67,96 61,57 
стве/стоимости оборудования 
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Количество Балансовая стоимость 
Показатель 
оборудования оборудования, млн руб. 
Среднее количество/стоимость 
оборудования в одном ЦКП, 21 164,85 
ВТ Ч.: 


зарубежного производства 101,50 


[еды МЕН ИИС ВИВ 
рудования, вт. ч.: 
зарубежного производства 
российского производства 
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юогаеп едшртет 14 101,50 


Ауегазе БооК уаше оГа руесе 
: } . 7,96 
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К концу 2017 г. в ЦКП находилось 8 327 ед. научных приборов об- 
щей стоимостью 66,3 млрд руб. (8 052 ед. стоимостью 65,6 млрд руб. — 
по данным 2016 г.). Доля приборов зарубежного производства за 
прошедший год не изменилась и составляет 68—72 %, что почти ана- 
логично показателям, зарегистрированным в предыдущие годы. 

В среднем на один ЦКП приходится 21 прибор стоимостью око- 
ло 165 млн руб. (22 прибора и 176,90 млн руб. соответственно — 
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по данным 2016 г.). Средняя стоимость одного прибора сохранилась 
на уровне 8 млн руб. 

В таблице 4 представлены данные о возрасте научного оборудова- 
ния ЦКП. 


Таблица 4. Средний возраст научного оборудования ЦКП в 2017 г. 


Значение 
Наименование показателя 
показателя, лет 


Средний возраст оборудования 
ры производства РЕ 


Средний возраст дорогостоящего оборудования (стоимостью 82 
от 1 млн руб.) , 


зарубежного производства 
российского производства 


ТаЫе 4. Ауегасе асе о? гебеагсВ едшртеп{ оЁ СВЕ ш 2017 





Ауегаее азе оЁ 1еН-уа[ае едитритепе (\ог@ оуег опе тИНоп 82 
га ез) | 


огаюп едшртет 





Несмотря на то, что 2017 г. в рамках реализации мероприятия 3.1.2 
ФЦП ИиР 2014—2020 гг. был проведен открытый конкурс проектов, 
направленных на обновление приборной базы ЦКП», средний возраст 
научного оборудования увеличился с 8,1 до 8,4 лет естественным 
образом. Причина сложившейся ситуации заключается в том, что 
количество поддержанных проектов оказалось весьма незначитель- 
ным — всего 17 ед. (для сравнения: в 2014 г, поддержали 27 ЦКП, 
в 2011 г в рамках ФЦП ИиР 2007-2013 — 94 ЦКП). Средний возраст 
дорогостоящего (стоимостью от 1 млн руб.) оборудования увеличился 
за прошедший год с 7,6 до 8,2 лет. 





> Федеральная целевая программа «Исследования и разработки по приоритетным 
направлениям развития научно-технологического комплекса России на 2014—2020 
годы». ОВГ: В@р://Ериги/рагистрайоп ш_ргоэгат/сопе(5/15 оЁ сое 5/тесере _ 
аррНсаНопз/2017-14-595-0001 
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В таблице 5 содержатся сведения о численности сотрудников ЦКП 
согласно штатному расписанию, а также их техновооруженности°. 


Таблица 5. Численность и техновооруженность сотрудников ЦКП в 2017 г. 


Значение 
Наименование показателя 
показателя 


Доля сотрудников с ученой степенью в общей численности 45.79 
сотрудников, % ? 


Средняя численность сотрудников одного ЦКП, чел. 
Техновооруженность сотрудников, млн руб./чел. 


ТаЫе 5. МитЬег о{ етр|оуее$ ап фесвиса! ефиртепе о? етр]оуее$ 
о СВЕ т 2017 


МитьБег оРетр|оуеез (регзоп5), пса по: 





ЭВаге оРтезеагсКег$ \/И асадепис 4еотеез, регсеп 45,79 
Ауегаее питБег оЁ етр]оуеез рег СЗВЕ, регзоп$ 


тсшАте гезеагсйегу мий асадепис 4еетее5 


Тесви1са| едитрилеп оРетрюуеез (БооК уа[ае оРтезеагсв 630 
едитрилеп: рег питбег оЁ етр]оуее$), поп гаШез рег регзоп | 





Несмотря на то, что в мониторинге за 2017 г. участвовало боль- 
шее количество ЦКП (прирост составил 31 центр), численность со- 
трудников, по данным отчетности, снизилась с 10 980 до 10 518 чел. 
Снижение зафиксировано также при сравнении данных мониторинга 
за 2015 и 2016 годы. При этом доля сотрудников с ученой степенью 
в общей численности сотрудников ЦКП осталась на прежнем уров- 
не — 45—46 %. Средняя численность сотрудников одного ЦКП также 
уменьшилась — с 30 до 26 чел. За счет сокращения численности на- 
блюдается увеличение уровня техновооруженности — за прошедший 
год с 5,98 до 6,30 млн руб./чел. 

Одной из причин сокращения численности может быть стрем- 
ление выполнить Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 





° Техновооруженность рассчитывается как отношение стоимости оборудования 
к численности сотрудников ЦКП. 
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2012 г. № 5977, согласно которому к 2018 г. требуется обеспечить по- 
вышение средней заработной платы научных сотрудников до 200 % 
от средней заработной платы в соответствующем регионе. Поскольку 
увеличение финансирования у большинства бюджетных организаций 
отсутствует или является недостаточным, многие руководители вно- 
сят изменения в штатное расписание, переводя научных сотрудников 
на половину или четверть ставки с сохранением объемов выполня- 
емой ими работы и надбавок на прежнем уровне. Таким образом, 
в цифровом эквиваленте средний по организации оклад увеличивает- 
ся, и данное решение позволяет выполнить президентский указ. 

Результативность деятельности ЦКИ оценивается по показа- 
телям, характеризующим использование имеющегося потенциала 
центров — персонала и оборудования. К этим показателям относят- 
ся: количество организаций-пользователей, в том числе третьих лиц 
(внешних пользователей); фактическая загрузка оборудования ЦКП; 
стоимостной объем выполненных работ и оказанных услуг; произ- 
водительность сотрудников ЦКП; фондоотдача оборудования ЦКП 
за счет заказов внешних пользователей; количество охранных доку- 
ментов, публикаций и защищенных диссертаций, подготовленных 
с применением оборудования ЦКП; количество обучавшихся работе 
с научным оборудованием. Стоимостной объем выполненных работ 
и оказанных услуг соотносится при этом с фактическими затратами 
на поддержку и развитие ЦКП. 

В таблице 6 представлены сведения о количестве организа- 
ций-пользователей и о фактической загрузке дорогостоящего (сто- 
имостью от 1 млн руб.) оборудования ЦКП. 


Таблица 6. Количество пользователей ЦКП и загрузка дорогостоящего 
оборудования ЦКП в 2017 г. 


Значение 
Наименование показателя 
показателя 


Количество организаций-пользователей 5 436 


Среднее количество организаций-пользователей, приходящее- 14 
ся на один ЦКП 


Количество внешних организаций-пользователей 5 127 


Среднее количество внешних организаций-пользователей, 13 
приходящееся на один ЦКП 


7 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О меропри- 
ятиях по реализации государственной социальной политики». ОЕГ: Бйр://Ъазе. 
загап{.ги/70170950 

$ К третьим лицам (внешним пользователям) относятся: юридические лица, 
не являющиеся базовыми организациями ЦКП, филиалами (подразделениями) ба- 
зовых организаций ЦКП; индивидуальные предприниматели; физические лица. 
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Значение 
Наименование показателя 
показателя 
Фактическая загрузка дорогостоящего оборудования в инте- 75 81 
ресах внешних и внутренних пользователей, % ? 


Фактическая загрузка дорогостоящего оборудования в инте- 39.06 
ресах только внешних пользователей, % ? 
ТаЫе 6. МитБег о! СЗВЕ ибег$ ап иН!7айоп гаНо о? 1 о-уаше гезеагсв 
еашртепЕ о? СУВЕ ш 2017 


Матбег оРизегз 5 436 
Ауегаее питЬег оРизегз рег СЗВЕ 


Миатбег оРеж{егпа| (ш гезрес! ю огоаттайоп Во4те СЗВЕ) 5 127 
изегз 





Ауегазе питабег оРеж{егпа! изег$ рег СВЕ 
Ой|хайоп гано оЁ МюВ-уае гезеагсЬ едиартепь, регсепе 75,81 


Оййхайоп гано оЁ ШюВ-уае гезеатсЬ едитртепи ог Фе Бепей{ 39.06 
оРеж{егпа! изегз, регсеп ? 





В 2017 г к ЦКП обратились 5 436 пользователя, включая физиче- 
ские лица, что на 780 ед. больше, чем в 2016 г. Доля внешних пользова- 
телей (третьих лиц) составляет 96 % (94 %—в2016т.). Ростможно было 
бы объяснить простым увеличением числа участников мониторин- 
га, однако результаты пересчета количества организаций-пользовате- 
лей на один ЦКП подтверждают положительную динамику: среднее 
количество организаций-пользователей, приходящееся на один ЦКП, 
выросло за прошедший год на 1 ед. 

Лидером по количеству организаций-пользователей является Центр 
высоких технологий Белгородского государственного технологиче- 
ского университета им. В. Г. Шухова, услугами которого воспользо- 
вались 190 заказчиков (3,5 %). 

За 2017 г. значительно увеличились общая фактическая загрузка 
и фактическая загрузка в интересах внешних пользователей - на 8,27 
и 5,95 п. п. соответственно. Напомним, что пороговое значение фак- 
тической загрузки, установленное Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 17 мая 2016 г. № 429°, составляет 70 %. 





° Постановление Правительства Российской Федерации от 17 мая 2016 г. № 429 
«О требованиях к центрам коллективного пользования научным оборудованием 
и уникальным научным установкам, которые созданы и (или) функционирование 
которых обеспечивается с привлечением бюджетных средств, и правила их функци- 
онирования». ОВГ: В@рз://Рапо.соу.ги/га/Чоситлет{5/сага/?1А 4=66276 
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В таблице 7 представлены сведения о распределении организа- 
ций-пользователей ЦКП по секторам и сферам хозяйственной дея- 
тельности. 


Таблица 7. Типы организаций-пользователей ЦКП в 2017 г. 


| поме | | лья 
Тип заказчика а 
заказчиков заказчиков, % 
Высшее учебное заведение 650 
Государственное бюджетное учреждение 1 686 
Иностранная организация 123 


[Орлан госреротенюйыеи [| | 68 | 


ТаЫе 7. СУВЕ изег$ 415иНоп Бу буре ш 2017 


ЭБаге оЁ изегз, 
Озег буре Матбег оРизегз ты 
регсе 


Виасеагу шз@айоп 
Риуа{е епгергепеиг | 
Еогеоп огоаптаноп 123 





Соттегс1а] огоапхайоп 1839 


Эта Бизшез$$ \/ ИВ а 1оса| писгойпапсе 
ГасПиу 


КезеагсН огоап1хайоп 
РибБПс аогиу 
Мабага[ регзоп 


Мопргой{ огоашиайоп 





По сравнению с данными отчетности за 2016 г. произошли следу- 
ющие изменения в составе организаций-пользователей ЦКП: доля ву- 
зов сократилась на 0,6 п. п.; доля государственных бюджетных учреж- 
дений возросла на 12,4 п. п.; уменьшились доля научных организаций 
(на 1,1 п. п.) и доля органов государственной власти (на 0,5 п. п.). 
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Доля коммерческих организаций-пользователей ЦКП, в состав кото- 
рых входят индивидуальные предприниматели, собственно коммер- 
ческие организации (юридические лица) и малые инновационные 
предприятия, уменьшилась с 45,8 % до 35,8 %. В последние годы 
эта доля увеличивалась, но говорить о старте снижения спроса пока 
преждевременно. 

Доля иностранных заказчиков, хотя и увеличилась на 0,1 п. п., 
по-прежнему остается незначительной. Ее существенное увеличе- 
ние представляется маловероятным, поскольку в зарубежных стра- 
нах имеется аналогичное серийно производимое оборудование, что 
и в российских ЦКП, приборный парк которых почти на %4 является 
импортным. 

Значения показателей стоимостного объема выполненных работ 
и оказанных услуг содержатся в таблице 8. 


Таблица 8. Стоимостной объем работ (услуг), выполненных (оказанных) 
базовыми организациями с участием ЦКП в 2017 г. 


Значение 
Наименование показателя 
показателя 
Стоимостной объем выполненных работ/оказанных услуг 11 741.21 
в интересах внешних и внутренних пользователей, млн руб. 2 


Средний стоимостной объем выполненных работ/ 
оказанных услуг в интересах внешних и внутренних 29,21 
пользователей, приходящийся на один ЦКП, млн руб. 


Стоимостной объем выполненных работ/оказанных услуг 9 403.36 
в интересах внешних пользователей, МЛН руб. . 


Средний стоимостной объем выполненных работ/ 
оказанных услуг в интересах внешних пользователей, при- 23,39 
ходящийся на один ЦКП, млн руб. 


Производительность' сотрудников ЦКП в год при оказа- 


ь 0,89 
нии услуг в интересах внешних пользователеи, млн руб./чел. 2 


Фондоотдача'! оборудования ЦКП за счет заказов внешних 


.: 0,14 
пользователей, руб. 








9 Производительность — отношение стоимостного объема выполненных работ/ 
оказанных услуг в интересах внешних пользователей к количеству сотрудников 
ЦКИ. 

И Фондоотдача — отношение стоимостного объема выполненных работ/оказан- 
ных услуг в интересах внешних пользователей к балансовой стоимости оборудова- 
ния ЦКП. 
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ТаЫе 8. СВЕ зегусе геуепие т 2017 


СВЕ {ю1а| геуепие, шИПоп га ез 11 741,21 
Ауегасе геуепие рег СЗВЕ, пИПоп пез 29,21 


СУВЕ {о{а[ геуепие #гот зегу1се ог ежегпа[ азегз, 9 403,36 
шоп га ез 


Ауегасе геуепие Нот зегу1се Юг ежегпа| 


(11 гезрес! ю огоаттайоп Вот СЗВЕ) 23,39 
изегз рег СУКЕ, шИПоп га ез 


Габог ргодисНуйу т Фе сазе оЁ зегусе юг 0.89 
ежегпа| изег$, Поп гаез рег регзоп ы 
Едитртеп" ргодисйуйу ш Фе сазе оЁ зегутсе 0.14 
Гог ежегпа! изегз, гл]ез ? 


За прошедший год вырос средний стоимостной объем выполнен- 
ных работ (оказанных услуг), приходящийся на один ЦКП, — с 27,15 
до 29,21 млн руб., вырученных от внутренних и внешних пользова- 
телей, и с 20,73 до 23,39 млн руб., вырученных только от внешних 
пользователей. Отметим, что от 80 до 85 % дохода ЦКП обеспечива- 
ют внешние пользователи. Производительность сотрудников и фон- 
доотдача оборудования ЦКП также выросли - с 0,70 до 0,89 млн руб./ 
год ис 0,12 до 0,14 руб. соответственно. 

В таблице 9 представлены значения показателей публикационной 
и патентной активности исследователей, получивших результаты 
с применением оборудования ЦКП. 





Таблица 9. Количество публикаций и охранных документов по результа- 
там работ, выполненных с применением оборудования ЦКП в 2017 г. 


Значение 
Наименование показателя 
показателя 


6273 


в т. ч. в журналах, входящих в базы данных Же о 5сепсе 4289 
или 5сори5 


Среднее количество публикаций, приходящееся на один ЦКП 


Среднее количество публикаций в журналах, входящих в базы м 
данных \еЬ оЁ5с1епсе или 5сориз, приходящееся на один ЦКП 
Количество патентов и других охранных документов, полу- 


ченных по результатам работ, проведенных с использованием 
оборудования ЦКП 


Среднее количество патентов и других охранных документов, 2 
приходящееся на один ЦКП 
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Значение 
Наименование показателя 
показателя 


Количество поданных заявок на получение охранных доку- 


ментов в отношении результатов работ, полученных с исполь- 
зованием оборудования ЦКП 


Среднее количество поданных заявок, приходящееся на один 0 4 
ЦКИ р 


ТаЫе 9. МитБег оГрибНсайоп$ апд #е$ 01 ргоесйоп сошашто 
геи $ обфашед уу Ше и$е оЁ СУВЕ еди!ртеп ш 2017 


МитьБег оРрибПсайоп$ 6 273 


тсшате риБЙсапопз т йе доигпа5 т4ехе4 Бу ИеБ 
| 4 289 
ор 5сепсе ог 5сориз 


Ауегаее питЬег оРрибИсанопз$ рег СКЕ 





Ауегазе питабег оЁраябПсанопз$ ш Ше }оигпа]5 ш4ехе4 Бу \МеБ оЁ 

. И 
Зс1епсе ог 5сориз, рег СЗКЕ 
Митьег оР Иез оЁ ргоесйоп 
Ауегазе питабег о Иез оЁ ргофесйоп рег СЗВЕ 
Митьег оЁ раёеп{ аррПсайоп$ 
Ауегазе питабег оЁ раёепё аррПсайоп$ рег СЗВЕ 





Среднее количество публикаций, приходящееся на один ЦКП, 
а также среднее количество публикаций в журналах, входящих 
в базы данных \\еЬ оЁЗслепсе или Зсориз, приходящееся на один ЦКП, 
не изменились и составляют 16 и 11 ед. соответственно. Отметим, 
что в 2015—2016 гг. наблюдался небольшой рост значений данных по- 
казателей. 

По решению Минобрнауки России, в 2017 г. для ЦКП вновь стала 
доступной отчетная форма для учета сведений о патентной активно- 
сти исследователей, использующих оборудование центров. Среднее 
количество патентов и других охранных документов, приходящееся 
на один ЦКП, составило 2 ед. (3 ед. по данным отчетности 2014 г.), 
среднее количество поданных заявок - 0,4 ед. (0,8 ед. по данным от- 
четности 2014 г.). 

Интерес вызывает распределение количества результатов интел- 
лектуальной деятельности по их видам. В таблице 10 содержатся 
сведения о количестве результатов интеллектуальной деятельности 
(РИД), полученных с применением оборудования ЦКП. 
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Таблица 10. Количество РИД, полученных с применением 
оборудования ЦКП в 2017 г. (по видам) 


Количество 
ВидРИД патентов и других Количество 
охранных доку- поданных заявок 
ментов 


Базы данных 
Единая технология 


ЕТ ИИЙ 
в 
Гзобртея  | 8 | 
ООО ООО ОИ 
[Пизе [9 | 
[Промышленные обы [| 
[Секреты произвола уу [8 | 
[Селекиионные осины [8 | 
оО ПО ОИ 
его | 


ТаЫе 10. МитЬег о? пиеПесиа! ргорегбу а5$её5 оБате уу 
{Пе ие о? СВЕ едиртепЕ ш 2017, Бу фуре 


т а Митбег оР Иез Митьег оЁ рае 
а ыы оЁ ргоесйоп вам 


Геи | 
Е ОИ ООО 
ООО ПО 
ПО ОО 
ООО ООО ОИ 
ЕО ОИ 
ЕО ПОР ОИ 
[Рам ога в | 

Ш 

и 

я 





Пиеогайеа сисий фюроэгаре$ 





ТОТАЁГ 





? Наименование РИД -— «Способ выделения скандия из редкоземельных концен- 
тратов»; получен в ЦКП физическими методами исследования Института физиче- 
ской химии и электрохимии им. А. Н. Фрумкина РАН. 
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Наибольшее количество РИД относится к изобретениям, про- 
граммному обеспечению и полезным моделям -— их совокупная доля 
составляет 76 %. Наибольшее число поданных заявок на регистра- 
цию РИД относится к группе изобретений - их доля составила 72 %. 
В число трех произведений науки вошли: 

— «Способ совместной переработки конденсированных и газооб- 
разных углеводородов», получен в ЦКП физическими метода- 
ми исследования Института физической химии и электрохи- 
мии им. А. Н. Фрумкина РАН; 

— «Применение а-тиоцианированных производных В-дикарбо- 
нильных соединений в качестве фунгицидных средств и фун- 
гицидная композиция на их основе», получено в ЦКП Инсти- 
тута органической химии имени Н. Д. Зелинского; 

— «Способ получения наноструктурированного порошка твердо- 
го раствора никель-кобальт», получен в ЦКП Кемеровского 
государственного университета. 

Количество защищенных кандидатских и докторских диссертаций, 

подготовленных с применением оборудования ЦКП, представлено 
в таблице 11. 


Таблица 11. Количество диссертаций, подготовленных 
с применением оборудования ЦКП в 2017 г. 


Наименование показателя Значение показателя 
Количество защищенных кандидатских диссертаций 
Количество защищенных докторских диссертаций 


Общее количество защищенных диссертаций 


Среднее количество диссертаций, приходящееся 2 
на один ЦКП 


ТаЫе 11. МитБег о{ 415зебайоп$ сошашито гези 5 обфатед 
УИ Фе и$е о СВЕ едшртепЕ т 2017 


МишьЬег оЁРЬО 4155еманоп$ 





МиашьЬег оРрабИцайоп 415зецайопз 
Тоа! питбег оЁ 415зецаноп$ 
Ауегаее питЬег о# 4155ецайоптз рег СЗВЕ 





На протяжении последних трех лет среднее количество диссер- 
таций, приходящееся на один ЦКП, не меняется и составляет 2 ед. 
Доля докторских диссертаций после прошлогоднего увеличения 
снизилась с 16,18 % до 13,72 %; доля кандидатских — увеличилась 
с 83,82 % до 86,28 %. 
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Оборудование ЦКП используется не только для выполнения на- 
учно-исследовательской работы. В 2017 г. образовательные курсы 
по работе на научном оборудовании были организованы на базе 171 
ЦКП, т. е. 43 % от общего количества центров (149 ЦКП, или 40 %, — 
в 2016 г.). Общее количество обучавшихся увеличилось с 5 995 
до 6 549 чел. Документы о завершении обучения получили 3 200 чел.; 
их доля, равная 49 %, почти не изменилась по сравнению с данными 
предыдущего отчетного периода (3 200 чел., или 51 %, — в 2016 г.). 

На основе собранных данных было получено следующее ранжи- 
рование образовательных курсов по предмету (в порядке убывания 
популярности): 

1) Функциональное использование оборудования (87 %); 

2) Пуско-наладка или настройка оборудования (8 %); 

3) Монтаж оборудования (3 %); 

4) Ремонт или модернизация оборудования (2 %). 

Минимальное количество курсов, предметом которых является ре- 
монт или модернизация оборудования, объясняется тем, что большая 
часть приборов произведена за рубежом, поэтому их качественный 
ремонт осуществляется преимущественно инженерами иностранных 
фирм-производителей. 

Наиболее многочисленной среди обучавшихся является группа 
студентов и аспирантов базовой организации (43 %), за ней следуют 
группы внешних пользователей (17 %), студентов и аспирантов внеш- 
ней организации (17 %), сотрудников других подразделений базовой 
организации (15 %), сотрудников ЦКП (7 %). Данное распределение 
представляется логичным: приоритет отдается «своим», затем обуча- 
ются «чужие»; сотрудники ЦКП должны априори обладать необходи- 
мыми навыками, поэтому и составляют меньшую группу. 

В таблице 12 представлены сведения о затратах на поддержку 
ЦКП. 


Таблица 12. Затраты ЦКП в 2017 г. 


Объем затрат, ь 


На ремонт научного оборудования 342,30 


На метрологическое обеспечение научно- 18.20 016 
го оборудования (поверка, калибровка) ? ? 


На аттестацию методик измерений 0,01 


На аккредитацию лабораторий, входящих 8,66 0,07 
в состав ЦКИ 


На расходные материалы и комплекту- 5 10, 12 4,38 
ющие 
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Объем затрат, о 
На оплату услуг сервисных центров по 
63,70 0,55 
обслуживанию научного оборудования 
8 


На амортизацию научного оборудования 7 690,00 66,08 
На коммунальные услуги 398,24 


На заработную плату операторов обору- 2 148 32 18.46 
дования › 


Другие расходы на содержание научного 311,50 2.6 
оборудования 


Доля затрат на содержание ЦКП в сто- 17.56 
имости оборудования ЦКП, % - 
ТаЫе 12. СВЕ ехреп5е$ ш 2017 
ое аы Тоа] ехрепзез, ЗВаге оЁ 
УР р поп ги ]е5 ехрепзез, регсеп 


Со55 ор тапщашише “с]еап гоот$” 145,63 





Со оРтено[озтса]| зегу1сез 18,20 


Со55 оР теазигетеп{ ргоседагез 
а 1,07 1 
сегайсаноп 


0 
Со55 оРассгедНаноп оЁ1абогаюг!е$ 
Со5$ оЁ заррИез ап4 сопзита е$ 510,12 
0 


‚0 
| 0,07 
Со55 оРтапиашите едиртеп Бу зегусе 63.70 
сещегз 

Со55 оГийШу зегу1сез 398,24 
За[атез оР{есршса| орегаюогз 2 148,32 18,46 

ЗБаге оГехрепзез шт фе БооК уаше 

| 17,56 
оЁ гезеагсВ еддиртепь, регсеп 
Доля затрат на амортизацию научного оборудования являет- 

ся наибольшей в структуре затрат на поддержку и развитие ЦКИ -— 
в 2017 г. она выросла на 8,71 п. п. На втором месте находятся затраты 
на заработную плату операторов оборудования (либо сотрудников 
ЦКП, выполняющих функции операторов). Доля затрат на содер- 


жание ЦКП в стоимости его приборного оборудования увеличилась 
с 10,19 % в 2016г. до 17,56 % в 2017 г. 


Со55 оЁ аергеслайоп 7 690,00 66,08 
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Сопоставление объемов дохода ЦКП от оказания услуг и затрат на 
его поддержку, полученных в ходе мониторинга за 2016 г., позволи- 
ло сделать вывод о том, что в среднем один ЦКП должен «зарабаты- 
вать» около 91 млн руб. в год при условии выделения на затраты 20 % 
от суммы дохода. 

В2017г. доход ЦКП составил 11 741,21 млнруб. (10074,07 млнруб.— 
в 2016 г), затраты при этом составили 11 637,74 млн руб. 
(6 684,46 млн руб. - в 2016 г.). При сохранении 20%-ной доли затрат 
получается, что в среднем годовой доход ЦКП должен достигать при- 
близительно 145 млн руб. (12 млн руб./мес.); это на 54 млн руб. боль- 
ше значения, рассчитанного для 2017 г. В таком случае по уровню до- 
хода ЦКИ должен рассматриваться как микропредприятие. Поэтому 
целесообразно пересмотреть нормативно закрепленный статус ЦКИ 
как структурного подразделения организации. 

Напомним, что в 2017 г. средний стоимостной объем выполненных 
работ/оказанных услуг в интересах внешних и внутренних пользова- 
телей, приходящийся на один ЦКП, составил 29,21 млн руб. Эта сум- 
ма перекрывает годовые затраты ЦКП на содержание (28,95 млн руб.) 
лишь на | %. 

За прошедший год средняя стоимость одной услуги незначительно 
снизилась — с 4 723,87 до 4 334,09 руб. Количество организаций-поль- 
зователей увеличилось с 4 656 до 5 436 ед.; увеличилось также сред- 
нее количество организаций-пользователей, приходящееся на один 
ЦКП, - на | ед. Рост спроса на услуги ЦКП повлек увеличение сред- 
него количества оказанных услуг, приходящегося на один центр, — 
с5 748 до 6 739 ед. Как следствие, выросла совокупная стоимость ока- 
занных услуг -с 10 074,07 до 11 741,21 млн руб. Вырос также средний 
стоимостной объем оказанных услуг, приходящийся на один ЦКП, — 
с 27,15 до 29,21 млн руб. Однако, как было показано выше, этого объ- 
ема хватит только на то, чтобы покрыть затраты ЦКП на содержание. 

Увеличение объема ассортимента услуг ЦКПЗ с 6 051 до 
6 174 ед. при параллельном уменьшении на | ед. среднего коли- 
чества услуг в ассортименте, приходящегося на один ЦКП, и сред- 
него количества услуг, обеспеченных аттестованными методиками 
измерений, свидетельствует об отсутствии изменений в ассорти- 
менте услуг центров — увеличение совокупного объема ассортимен- 
та услуг объясняется увеличением количества участников монито- 
ринга. Таким образом, существующее предложение со стороны ЦКП 
удовлетворяет спрос со стороны их пользователей. 

Немалый интерес вызывают данные о динамике ассортимента 
услуг ЦКП в 2012—2017 гг., представленные в таблице 13. Как вид- 
но, после 2015 г., когда произошло расширение ассортимента услуг 
ЦКИ, динамика отсутствует. Неизменным остается и среднее коли- 
чество услуг, обеспеченных аттестованными методиками измерений, 





13 Ассортимент услуг ЦКП - количество уникальных услуг в перечне усл КП. 
Услу 
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в ассортименте одного ЦКП. Все вышеизложенное подтверждает, что 
рынок услуг ЦКП сформирован и находится в стадии насыщения. 


Таблица 13. Динамика ассортимента услуг ЦКП в 2012—2017 гг. 


Наименование Значение показателя по годам 


показателя 


Количество ЦКП, уча- 

ствовавших в монито- 

ринге 

сортименте 

Среднее количество 

услуг в ассортименте И И И 16 16 15 
одного ЦКП 


Количество услуг, 

обеспеченных аттесто- 

ванными методиками 1 753 1197 1098 1490 1713 1540 
измерений, 

в ассортименте 

Среднее количество ус- 

луг, обеспеченных атте- 

стованными методиками 4 4 4 5 4 
измерений, в ассорти- 

менте одного ЦКП 


ТаЫе 13. Тгепд$ т 1е зегу1се$ а5$огитепЕ оЁ СЗВЕ 





Уашез Бу уеаг5 


Та4сав 

СЯО 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 
Митфег оЕСЗЕЕ фа! 306 | 289 297 | 336 | 7 | 402 
сотр/!ее4 Пе зигуеу 

№ иифег ой зегу1се$ пе | 334] | 3198 | 3313 | 5275 | 6051 | 6174 
аззоите 


Ауегазе питег оЁ 
зегу1сез ш {йе аззогитепе И И И 16 16 15 
рег СЗВЕ 


Митьег оЁ зегу1се$ ш 

Фе аззогытепть, ргоу14еа 

ш ассогдапсе ив 1753 1 197 1098 1490 1713 1540 
сегИйсае теазагетеие 

ргоседагез 

Ауегаее питаег оЁ 

зегу1сез ш Ше аззогитепь, 

рго\1Ае4 т ассог4апсе 

УИ сегийсае4 4 з ь ь ы 
теазигетепЕ ргоседигез 

рег СЗКЕ 
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Итоги мониторинга функционирования УНУ за 2017 г. 


В мониторинге приняли участие представители 219 устано- 
вок (152 УНУ - в 2016 г.), совокупная стоимость УНУ составила 
31,6 млрд руб. (таблица 14). Большинство УНУ (87 %) сосредоточено 
в организациях, подведомственных Минобрнауки России. Их со- 
вокупная балансовая стоимость достигла 24,89 млрд руб. (79 %). 
Средняя стоимость одной УНУ оценивается в 144,36 млн руб. 
(170,82 млн руб. — в 2016 г.), при этом средняя стоимость одной УНУ 
в организациях, подведомственных Минобрнауки России, составляет 
131,02 млн руб. 


Таблица 14. Ведомственное распределение УНУ в 2017 г. 


Балансовая сто- 
Ведомство Количество имость о 
УНУ 


ТаЫе 14. Ошдие зепйс шубаПаНоп$? (ОТ) 95 @БиНоп асго$5 
хоуегитепЕ асепсе5 ш 2017 


не ПВ 


Соуегитеп( оР фе Ви5$1ап Еедеганоп 2799,27 
Миизбу оЁ Зслепсе апа Н1оВег Едисайоп 24 893,52 
Миузбу оЁ Неа 





Миузбу оЁ Мага] Кезоигсез апа 
Епупоптепе 
Миизеу оЁ шаизву ап4 Тгаде 555,74 


Ее4ега| Азепсу оп Тесбтса| Весайоп ап4 115,34 
Меко!ожу (Коззбапаги) 
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Соуегите!{ асепсу Мишбег о 051 р т 
поп га е$ 
Ее4ега! Зегу1се Юг ЗигуеШапсе оп Сопзитег 
В12Б 5 РгоесНоп апа Нитап \е|-Вете 2 37,84 
(КозромеБпа4тог) 


Зе Аюпис Епегоу Согрогайоп ВКОЗАТОМ —— 305,81 


Ее4ега] Зегу1се Юг Нудготееого|оэу апа 696.29 
Епупоптепа| МопНопие (Козе1Аготле!) 
Киогсваюу шзИвие влет Мое нра 2200,07 


Оцё оЁ эоуегитепе забог4тайоп о | 
ТОТАЕ 31 614,66 


В 2017 г в рамках деятельности вышеупомянутой межведомствен- 
ной рабочей группы по развитию российской исследовательской 
инфраструктуры была разработана концепция функционирования 
УНУ“, выделяющая три типа УНУ: 

— [ УНУ, созданные как комплексы несерийного научного обору- 

дования; 

—  УНУ, создаваемые для решения задач в рамках одного научно- 

го проекта; 

— научные коллекции. 

В таблице 15 представлены сведения о распределении УНУ 
по указанным типам. 





Таблица 15. Распределение УНУ по типам в 2017 г. 


т нЕыь Балансовая 
Тип УНУ о стоимость УНУ, 
УНУ 
млн руб. 


1206,94 


УНУ, созданные как комплексы несерийного 
научного оборудования 


Тип не указан 


28 583,95 


536,44 





УНУ, создаваемые для решения задач в рам- 1 28733 
ках одного научного проекта 





4 Научно-технологическая инфраструктура Российской Федерации: центры кол- 
лективного пользования научным оборудованием и уникальные научные установ- 
ки: документы. ОВГ: В@р://сКр-гЁ.га/40с$ 
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ТаЫе 15. 051 @5аЮиНоп Бу буре ш 2017 


ВооК уаШе, 
01 (уре о 
2 


бслепийс соПесНопз 1 206,94 


ОТ 4еуе1ореа Гог а рагисиаг гезеагсВ рго]ес 1287,33 


$1 Чеуеореа аз 1е сотр! ехез оЁ поп-зепа| 127 28 583.95 
тезеатсЬ едитртепт 
М/очЕ апу буре 536,44 


Более половины УНУ (58 %) отнесены к типу установок, создан- 
ных в виде комплексов несерийного научного оборудования, позволя- 
ющих проводить многопрофильные исследования. Одна треть УНУ 
включает коллекции различного рода (биологические, археологиче- 
ские, этнографические и др.). Лишь 5 % установок позиционируют- 
ся как УНУ, созданные для решения задач в рамках одного научного 
проекта. 

Рассмотрим результаты оценки ресурсного потенциала УНУ, 
которые характеризуют количество установок и их балансовую сто- 
имость в разрезе функциональных групп, возраст установок, числен- 
ность обеспечивающих работу УНУ сотрудников. 

В таблице 16 представлены сведения о количественном и стоимост- 
ном распределении УНУ по функциональным группам. 





Таблица 16. Количественное и стоимостное распределение УНУ 
по группам в 2017 г. 


а Доля Балансовая Доля 
Функциональная группа РЕ в количе- | стоимость, | в стои- 
мости, % 
Ядерные и термоядерные 1 899 11 
комплексы (установки) ? 
11 174,93 


Электрофизические установ- 
ки и ускорители 


2074,51 


Астрономические приборы 
Лазерная техника 


Стенды для электро-, тепло- 
физических и механических 
испытаний 





[| [5 
о тт В АОИ ! р 
природных потоков частиц 

о 
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К Доля Балансовая Доля 
Функциональная группа — в количе- | стоимость, | в стои- 
мости, % 
Установки для исследований 
в области наук о жизни 41 19 4 900,31 16 
и земле 


Установки для медико-биоло- 13 1 607.39 5 
гических исследований 2 
ООО ООС 


ТаЫе 16. 051 @5аЮиНоп Бу Рпсйопа| огоир т 2017 





а: ЗВаге ог | ВооК уаше, | ЗВаге оЁ 
ОТ папу, шоп уаше, 
_ регсепе га ез регсепе 


сотр!ехез 
ЕесборБуз1са! шзаПайоп$ ап4 11 174.93 
ассе]егаюог$ 


Азопоптса! сотр]ехез |. | 6 188,83 


ЕесборБуз1са1, Веа{ ап4 3 ШЕИ 2074,51 и. 


РипсНопа!| этопр 


3 

: 3 7 
шесвашса1 {е31 5бап4$ 

ПЕ апа Кан зс1епсе$ 41 4900,31 

сотр!ехез 

Влоте41са! гезеагсН сотр[ехез 13 

рено ооПесцоне Г % | ъ | 93 

0 


пот | м [1948 [ № 


В 2017 г большая часть установок была распределена по груп- 
пам в следующем порядке (по уменьшению количества): «Коллек- 
ции», «Установки для исследований в области наук о жизни и земле», 
«Стенды для электро-, теплофизических и механических испытаний, 
«Электрофизические установки и ускорители». Доля УНУ каждой 
из оставшихся групп не превышает 6 % от общего количества. 

Необходимо отметить, что участие в мониторинге самой многочис- 
ленной функциональной группы (коллекций) вызывает трудности: 
например, отсутствует понимание, как определять стоимость и амор- 
тизацию коллекций или как сформировать ассортимент услуг. Кро- 
ме того, коллекция не может быть внесена в перечень оборудования, 





2 
5 
4 
15 
19 
30 
100 
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поскольку не является таковым. Целесообразно выделить коллекции 
как отдельную категорию научной инфраструктуры, в дополнение 
к ЦКП и УНУ, и разработать для нее методику оценки и специальные 
формы отчетности о результативности деятельности. Данное предло- 
жение пока не нашло соответствующей поддержки со стороны Мин- 
обрнауки России. 

В таблице 17 представлены сведения об усредненных значени- 
ях балансовой стоимости и возраста УНУ. Следует иметь в виду, 
что если установка подвергалась модернизации, в результате кото- 
рой менялись ее функциональные характеристики, то базой для рас- 
чета возраста становился год модернизации, а не год фактического 
создания. 


Таблица 17. Средняя балансовая стоимость и средний возраст 
одной УНУВв 2017 г. 


Средняя Средний возраст одной 
стоимость УНУ, лет 


Функциональная группа - 
У тру одной УНУ, База — год База — год 
млн руб. модернизации создания 
Ядерные и термоядерные ком- 146,09 32.38 
плексы (установки) 
Электрофизические установки 385.34 12.12 
и ускорители 
Устройства для регистрации 347,32 36,60 
природных потоков частиц 
Астрономические приборы 618,88 40,50 
1 
5 


) ) 
э 
Стенды для электро-, теплофизи- 
ческих и механических испыта- 62,86 12,52 
НИЙ 
Установки для исследований 
119,52 4 14,00 
в области наук о жизни и земле 
Установки для медико-биологи- 
123,65 я 11,00 
ческих исследований 


Средняя для совокупности УНУ 144,36 21,98 


4 
4 
3 


) 
2 
2 
2 
2 
2 
2 


э 
0 
2 
3 
9 
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'ТаЫе 17. Ауегасе БооК уаше ап@ ауегасе асе о ОТ т 2017 


Ауегасе асе, уеагз 
Ауегаее Боок В 


Рипсйопа| этопр уаше, поп 
га ез 


№исеаг ап фегтопиеаг 146.09 
ГасШие$ 

ЕесйорВуз1са! шзаПайоп$ ап4 385 34 
ассёегаогз 


Рагасе згеатл$ деес‘огз 347,32 


Азопоптса! сотр]ехез 618,88 
Газег $а 01$ 116,84 3,22, 


Ееспорвузса| Беай апа 62.86 12.52 
шесвашса1 {е${ $ап4$ 

ГлЕе апа Еаг® зс1епсез сотр! ехез 119,52 3,34 14,00 
Влоте41са| гезеагсВ сотр]ехез 123,65 5,92 11,00 


Зс1епийс соПесНоп$ 14,87 8,04 33,67 
Ауегазе уаше Гог аП Ве 051 144,36 5,53 21,98 


Наиболее дорогостоящими являются астрономические установки. 
Согласно полученным данным, средняя стоимость коллекции на по- 
рядок меньше средних значений стоимости УНУ во всех других груп- 
пах, однако, как отмечалось выше, существуют методологические 
сложности с определением балансовой стоимости коллекций, поэтому 
данные следует воспринимать с некоторой долей скептицизма. 

Старейшими являются установки в группах «Астрономические 
приборы», «Устройства для регистрации природных потоков частиц», 
«Коллекции», «Ядерные и термоядерные комплексы (установки)». 

Чаще всего модернизировались УНУ в группах «Лазерная техни- 
ка» и «Установки для исследований в области наук о жизни и Земле», 
реже — устройства для регистрации природных потоков частиц и кол- 
лекции. 

В таблице 18 представлены данные о численности сотрудников 
УНУ в разрезе функциональных групп. 


Загте рошё -— агат 
уеаг оЁ аз ро" - уеаг 
то4его1хайоп | оРапи#асвте 


6,85 32,38 
4,51 12,72 
4,21 


7,00 36,60 


4,40 40,50 
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Таблица 18. Численность сотрудников УНУ в 2017 г. 


Ср едняя численность 


Численность сотруд- : 
сотрудников одной 


ников в группе, чел. 
Функциональная группа УНУ, чел. 


Ве С ученой ПА С ученой 
степенью степенью 
ны Е . — 
плексы (установки) 
и ускорители 
и и а 
природных потоков частиц 


Стенды для электро-, теплофизи- 
ческих и механических испыта- 1548 548 47 17 
НИЙ 
тановки для исследований 
ее. 
в области наук о жизни и земле 
Установки для медико-биологи- 
ческих исследований 
33 


Итого/средняя для совокупности 
УНУ 7 173 2613 12 


ТаЫе 18. Митфег оЁ 051 етрюуее$ шт 2017 





МитьБег оРетроуеез, | Митабег оРетроуеез 
регзоп$ рег 91, регзоп$ 


шее Шшсшате 
гезеагсвег$ гезеагсвегз 
УИ УИ 
асадепис асадетис 


РипсНопа!| этоир 


Чеотесз 
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МитьБег оРетроуеез, | Митабег оЁ етрюуеез 
регзоп$ рег ОЗ1, регзоп$ 


Шшсшате Шшсшат$ 
гезеагсвег$ гезеагспегз 
УВ УИ 
асадепис асадепис 
Честее$ Честес$ 


Рипсйопа| этопр 


Газег ай оп$ 


ЕесборВуз1са1, Веа{ апа 
тесватса] {её 5бап4$ 





ТоаГауегазе уаае Юга Фе 051 7 173 2613 


В 2015-2016 гг. в результате пересчета численности персонала 
на одну УНУ ранжирование по убыванию численности оказалось сле- 
дующим: «Ядерные и термоядерные комплексы», «Астрономические 
приборы», «Электрофизические установки и ускорители». По итогам 
мониторинга за 2017 г. распределение стало иным: «Астрономиче- 
ские приборы», «Устройства для регистрации природных потоков 
частиц», «Стенды для электро-, теплофизических и механических 
испытаний». В данных группах средняя численность сотрудников од- 
ной УНУ колеблется в диапазоне от 47 до 64 чел., в других группах — 
от 20 до 36 чел. 

Средняя доля сотрудников, работающих на УНУ и имеющих уче- 
ную степень, составляет 36 % (34 % -— по данным за 2016 г.); наи- 
меньшая доля получена в группе «Астрономические приборы» 
(28 %), наибольшая — в группе «Лазерная техника» (44 %). 

Для оценки результативности УНУ используются сведения о коли- 
честве организаций-пользователей, фактической загрузке, стоимост- 
ных объемах выполненных научно-исследовательских работ (НИР) 
и оказанных услуг, публикационной и патентной активности исследо- 
вателей, использовавших УНУ, количестве и видах РИД, полученных 
с применением УНУ, а также о затратах на содержание установок. 

В таблице 19 представлена информация о пользователях и загрузке 
УНУ в 2017 г. 
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Таблица 19. Количество организаций-пользователей УНУ 
и загрузка УНУ в 2017 г. 


Значение 
Наименование показателя 
показателя 


Количество организаций-пользователей 1961 


Среднее количество организаций-пользователей, приходящееся 
на одну УНУ 


Количество внешних организаций-пользователей 


Среднее количество внешних организаций-пользователей, при- 
ходящееся на одну УНУ 

Фактическая загрузка УНУ в интересах внешних и внутренних 
организаций-пользователей, % 


Фактическая загрузка УНУ в интересах внешних организа- 
ций-пользователей, % 





ТаЫе 19. Митьег оЁ 051 изег5 апд иНП7аНоп гайо ш 2017 


МиштьЬег оРизегз 


Ауегазе пипабег оЁ‘изегз рег 051 | 
Миштьег оРежегпа] (т гезресй 0 огоапхайоп Бо!4те 051) изег$ 1776 


Ауегасе питабег оЁеж{етпа! изег$ рег 051 ИЕ ВИ 
ОйПтхайоп гано оРОЗТ, регсегт 79,31 


Ойтаноп гано оРОЗТ Юг фе Бепей! оЁ еж{егпа| азегз, регсепе 45,31 





За прошедшие три года среднее количество организаций-пользова- 
телей, приходящееся на одну УНУ, осталось неизменным -— 9-10 ед. 
Не изменилось и среднее количество внешних организаций-пользо- 
вателей, приходящееся на одну УНУ - 8-9 ед. 

Уровень фактической загрузки УНУ незначительно снизился за 
2017 г. с 81,95 % до 79,31 %; фактическая загрузка УНУ в интере- 
сах внешних организаций-пользователей (третьих лиц) уменьшилась 
с 52,57 % до 45,31 %. Отметим, что в предыдущие годы фактическая 
загрузка в интересах третьих лиц составляла 50—55 %. 

В таблицах 20 и 21 содержатся сведения о стоимостных объемах 
выполненных НИР и оказанных услуг. 
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Таблица 20. Стоимостной объем НИР, выполненных 
с применением УНУ в 2017 г. 


Значение 
показателя 


Стоимостной объем выполненных НИР в интересах и внешних 5 905.03 
и внутренних организаций-пользователей, млн руб. 


) 
Средний стоимостной объем выполненных НИР в интересах 
и внешних и внутренних организаций-пользователей, приходя- 26,96 
щийся на одну УНУ, млн руб. 

) 


Наименование показателя 


Стоимостной объем выполненных НИР в интересах только внеш- 2891.01 
них организаций-пользователей, млн руб. 


Средний стоимостной объем выполненных НИР в интересах 
только внешних организаций-пользователей, приходящийся 13,20 
на одну УНУ, млн руб. 


ТаЫе 20. 0$Т гезеагсй геуепие т 2017 


ОГ ю{а| гезеагсВ геуепие, пИоп га ез 5 905,03 
Ауегасе гезеагсВ геуепие рег ОЗ1, шИПоп га ез 26,96 


ОЗГюа| геуепие Нот гезеагсП Рог ех{егпа| (ш гезресё ю 2891.01 
отоаттайоп во!4те 051) изегз, Поп га ез 
Ауегасе геуепие Нот гезеагсВ Гог ежегпа| изегз рег 0$], 

т 13,20 
шоп га ез 


Таблица 21. Стоимостной объем услуг, оказанных 
с применением УНУ в 2017 г. 








Значение 
показателя 


Наименование показателя 


Стоимостной объем оказанных услуг в интересах и внешних 
и внутренних организаций-пользователей, МЛН руб. 


Средний стоимостной объем оказанных услуг в интересах 
и внешних и внутренних организаций-пользователей, приходя- 


щийся на одну УНУ, млн руб. 


Стоимостной объем оказанных услуг в интересах только внешних 
организаций-пользователей, млн руб. 
Средний стоимостной объем оказанных услуг в интересах только 


внешних организаций-пользователей, приходящийся на одну 
УНУ, млн руб. 
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ТаЫе 21. О$Т зегусе геуепие шт 2017 


ОГ ю{а! зегусе геуепие, поп га е$ 1477,45 
Ауегасе зегу1се геуепие рег ОЗ1, поп га Без 


ОЗГ4юа[ зегутсе геуепие Гог фе Бепей{ оРежегпа] (т гезресе ю 


отоаттайоп во!4те 051) изегз, Поп га ез 800,14 


Ауегазе зегу1се геуепие Гог фе Бепей{ оГежегпа! изегз рег ОЗ], 


тшИНоп га ез 3,65 





В 2017 г. с применением УНУ было выполнено НИР и оказано ус- 
луг на общую сумму 7 382,48 млн руб. (6 306,19 млн руб. -— в 2016 г.). 
Средний стоимостной объем выполненных НИР, приходящийся 
на одну УНУ, уменьшился с 31,93 до 26,96 млн руб. Уменьшился 
также средний стоимостной объем НИР, выполненных в интересах 
третьих лиц, — с 14,55 до 13,20 млн руб. Приблизительно в 1,5 раза 
уменьшился средний стоимостной объем оказанных услуг: как об- 
щий (с 9,56 до 6,75 млн руб.), так и в интересах третьих лиц (с 6,01 
до 3,65 млн руб.). Таким образом, востребованность уникальных ком- 
плексов и установок в 2017 г. снизилась. 

Тенденция к снижению производительности сохраняется. 
В 2017 г уровень производительности достиг 0,51 млн руб./чел. 
(0,58 млн руб./чел. — в 2016 г.). Уровень фондоотдачи за счет заказов 
внешних организаций-пользователей остался на прежнем уровне — 
0,12 руб. 

В таблице 22 представлены данные о публикационной активности 
исследователей, опубликовавших результаты работ, выполненных 
с применением УНУ. 


Таблица 22. Количество публикаций, содержащих результаты, 
полученные с использованием УНУ в 2017 г. 


Значение 
Наименование показателя 
показателя 


в т. ч. в журналах, входящих в базы данных ТеБ о 5сепсе 1 055 
или 5сори5 


Среднее количество публикаций, приходящееся на одну УНУ о | 


Среднее количество публикаций в журналах, входящих в базы 5 
данных \\№еБ оё 5с1епсе или 5сориз, приходящееся на одну УНУ 
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ТаЫе 22. МитБег оЁ рибПсаНоп$ сошмашшр гези 65 обфашед Бу ОТ т 2017 


МишьБег оРрибПсайоп$ 1886 


тсшате риБЙсайопх т ше зоигпа[5 тдехе4 Бу И’еБ 
1055 
ор 5степсе ог 5сори5 


Ауегасе питабег оЁрибПсайоп$ рег 951 о с 
Ауегазе питабег оЁрибПсайоп$ шт Ше }оигпа]5 ш4ехе4 Бу \МеБ оЁ 5 
Эслепсе ог 5сориз рег 051 


Из таблицы видно, что в 2017 г. было опубликовано 1 886 ра- 
бот, содержащих научные результаты, полученные с использо- 
ванием УНУ (1 257 публикаций - в 2016 г.). Продолжается увели- 
чение среднего количества публикаций, приходящегося на одну 
УНУ, - в 2017 г. прирост составил 1 ед. (в 2016 г. -— 3 ед.). Среднее 
количество публикаций в журналах, входящих в базы данных \еБ 
оЁ Зс1епсе или Зсориз, приходящееся на одну УНУ, не изменилось. 

В таблице 23 содержатся сведения о количестве патентов и подан- 
ных заявок на получение охранных документов в отношении РИД, 
полученных с использованием УНУ, а также о количестве защищен- 
ных докторских и кандидатских диссертаций, подготовленных с ис- 
пользованием УНУ. 





Таблица 23. Количество патентов и поданных заявок на получение охранных 
документов в отношении РИД, полученных с использованием УНУ; 
количество защищенных диссертаций, подготовленных 
с использованием УНУ в 2017 г. 


Значение 
Наименование показателя 
показателя 
Количество патентов и других охранных документов, полученных 
по результатам работ, проведенных с использованием УНУ 
Среднее количество патентов и других охранных документов, 
приходящееся на одну УНУ 


Среднее количество поданных заявок, приходящееся 
на одну УНУ 


Количество защищенных докторских и кандидатских диссерта- 
ций, подготовленных с использованием УНУ 


Среднее количество диссертаций, приходящееся на одну УНУ 





Количество поданных заявок на получение охранных доку- 
ментов в отношении результатов работ, полученных с исполь- 
зованием УНУ 
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ТаЫе 23. МитБег оЁ ИЙе$ оЁ ргоесйоп, реп аррИсаНоп$ апд 4155е ай оп5 
сошашио гези! 65 оБатед Бу ОТ ш 2017 


Митьег оР Иез оЁ ргоесйоп 125 


Ауегазе питабег о Иез оЁ ргоесйоп рег 051 


В 2017 г. было зарегистрировано 125 патентов и других охранных 
документов, содержащих результаты работ, выполненных с использо- 
ванием УНУ (80 ед. — в 2016 г.). Среднее количество патентов и дру- 
гих охранных документов, приходящееся на одну УНУ, увеличилось 
за 1 годс 0,53 до 0,57 ед. 

В отличие от положительной динамики 2016 г., в 2017 г. количе- 
ство поданных заявок на получение охранных документов в отноше- 
нии результатов работ, полученных с использованием УНУ, уменьши- 
лось с 55 до 47 ед. Уменьшилось также среднее количество поданных 
заявок, приходящееся на одну УНУ, — с 0,36 до 0,21 ед. 

Количество защищенных диссертаций, подготовленных с исполь- 
зованием УНУ, составило 115 ед. (105 ед. — в 2016 г.), однако отме- 
чено уменьшение среднего количества диссертаций, приходящихся 
на одну УНУ, — с 0,69 до 0,53 ед. 

В таблице 24 представлены сведения о количестве РИД, получен- 
ных с применением УНУ, в разрезе по видам. 











Таблица 24. Количество РИД, полученных 
с применением УНУ в 2017г. (по видам) 


Количество па- 
тентов и других Количество 
охранных поданных заявок 
документов 


Базы данных 
Изобретения 
Полезные модели 


Программы для ЭВМ 


Произведения науки 


Секреты производства (ноу-хау) 
Селекционные достижения 
Способ 

ИТОГО 
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ТаЫе 24. Митфег о{ пцеПесша| ргорегу а55её5 обатед 
Бу ОГ 2017, Бу буре 


т ОА Митбег оР Иез Митьег оЁ рае 
Е ВЕ ЕЕ оЁ ргоесвоп аррИсайоп$ 


айабазез 


шуепиоп$ 
Оу тоде!$ 


р 
Сотрщег аррИсайоп$ 
\Могкз оЁ зс1епсе оо | 
оо 
З@есНоп шуепНопз 
Мео45 Е 
ТОТАТ 





В 2017 г наибольшее количество патентов было получено на изо- 
бретения (38 %), селекционные достижения (19 %) и компьютерные 
программы (16 %); доля заявок на регистрацию изобретений состави- 
ла 55 %. Отметим незначительное количество промышленных образ- 
цов — всего 2 патента и 2 заявки (1 заявка — в 2016 г.. 

В таблице 25 представлены данные о фактических затратах на со- 
держание УНУ. 


Таблица 25. Затраты на УНУ в 2017 г. 


Объем затрат, Е 


На ремонт УНУ 116,10 


На метрологическое обеспечение 
УНУ (поверка, калибровка) _ 


На аттестацию методик измерений 0,29 


Доля затрат на содержание УНУ 


в стоимости УНУ, % 7,39 
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ТаЫе 25. 051 ехреп$е$ т 2017 


ВОВЕ То ехрепзез ЗВаге оРехрепзез, 
УР р шоп га] ез регсет 
Со55 о тапщашише “с]еап гоот$” 77,81 


Кераш с0${5 116,10 
Соя оГиетоювйса! зегиссз 


Со$5 ОР теазигетепе ргоседагез 0.29 0.01 
сегийсаНоп 


Со$$ ори Шу зегу1сез 
За!апез оЁ {есриса| орегабюогз 
тОТАЕ 


ЭПаге оЁ ехрепзез ш ОЗГфооК уае, 739 
регсет › 


Совокупный объем затрат на УНУ вырос с 2 129,39 до 
2 336,36 млн руб. Наибольшую долю составили затраты на оплату 
труда операторов УНУ - около 46 %, а также другие расходы на со- 
держание установок, связанные с расширением функционала УНУ, — 
около 29 %. 

Сохранилась тенденция к снижению доли затрат на содержа- 
ние УНУ в общей стоимости установок: в 2017 г она снизилась 
с 8,20 % до 7,39 %. Вероятная причина данной ситуации — отсутствие 
или недостаток финансирования на модернизацию УНУ. 


Со55 ор тапцашше ОЗТ Бу зегутсе 
сешщегз 





Заключение 


На протяжении последних трех лет отсутствует какая-либо резкая 
положительная или отрицательная динамика в развитии сети ЦКП 
и УНУ. 

Значительное количество ЦКП (86 %) отнесено к типу «иссле- 
довательский». Общая стоимость приборного парка ЦКП состав- 
ляет 66,3 млрд руб. Доля приборов зарубежного производства не 
изменяется и составляет 68—72 %, что является высоким значением 
и демонстрирует существенную зависимость от импортных техно- 
логий. В среднем на один ЦКП приходится 21 прибор стоимостью 
около 165 млн руб. Средний возраст научного оборудования увели- 
чился до 8,4 лет естественным образом. Численность сотрудников 
снизилась, доля сотрудников с ученой степенью осталась неизмен- 
ной (45—46 %). Среднее количество организаций-пользователей, 
приходящееся на один ЦКП, возросло на | ед. и составило 14 ед. 
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Увеличилась фактическая загрузка оборудования ЦКП до 75,81 %. 
Вырос и средний стоимостной объем выполненных работ и оказан- 
ных услуг, приходящийся на один ЦКП. Среднее количество пу- 
бликаций, приходящееся на один ЦКП, осталось прежним (16 ед.). 
Наибольшее количество РИД, полученных с участием ЦКП, отно- 
сится к изобретениям, программному обеспечению и полезным мо- 
делям — их совокупная доля составляет 76 %. Среднее количество 
диссертаций, приходящееся на один ЦКП, не изменяется в течение 
трех лет и составляет 2 ед. Для обеспечения 20%-ной доли затрат 
в объеме своих доходов один ЦКП должен зарабатывать приблизи- 
тельно 145 млн руб. в год. Существующего объема дохода хвата- 
ет только на покрытие затрат. Рыночное предложение со стороны 
ЦКП (ассортимент услуг) удовлетворяет спрос со стороны их поль- 
зователей, рынок услуг ЦКП сформирован и находится в стадии 
насыщения. 

Больше половины УНУ (58 %) отнесены к типу установок, соз- 
данных как комплексы несерийного научного оборудования и по- 
зволяющих проводить многопрофильные исследования. В одну 
треть УНУ входят коллекции различного рода. Совокупная стои- 
мость установок составляет 31,6 млрд руб., средняя стоимость од- 
ной УНУ - 144,36 млн руб. Средний возраст УНУ - около 22 лет; 
если брать в расчет годы проведения модернизации, возраст сни- 
жается до 5,5 лет. Чаще всего модернизировались УНУ в группах 
«Лазерная техника» и «Установки для исследований в области 
наук о жизни и земле». Средняя численность сотрудников УНУ -— 
33 чел., из них 12 имеют ученую степень. Среднее количество ор- 
ганизаций-пользователей, приходящееся на одну УНУ, остается 
неизменным — 9-10 ед. Фактическая загрузка УНУ незначитель- 
но колеблется вокруг отметки, равной 80 %; фактическая загрузка 
УНУ в интересах третьих лиц незначительно снизилась: с 50—55 % 
до 45—49 %. Средний стоимостной объем выполненных НИР и ока- 
занных услуг, приходящийся на одну УНУ, уменьшился; сохраняет- 
ся тенденция к снижению производительности. Востребованность 
уникальных комплексов и установок в 2017 г. снизилась. Продол- 
жается увеличение среднего количества публикаций и патентов, 
приходящегося на одну УНУ. Больше всего было получено патен- 
тов на изобретения, селекционные достижения и программы для 
ЭВМ (74 %). Сохранилась тенденция к снижению доли затрат на 
содержание УНУ в общей стоимости установок. 

Участие в мониторинге самой многочисленной функциональной 
группы УНУ (коллекций) вызывает трудности, поскольку формы от- 
четности адаптированы к внесению информации об оборудовании 
и его использовании. Целесообразно выделить коллекции как от- 
дельную категорию научной инфраструктуры, в дополнение к ЦКП 
и УНУ, и разработать для нее методику оценки и специальные формы 
отчетности о результативности деятельности. Обособление коллек- 
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ций возможно по ряду оснований: 

— — объектом коллективного доступа является необорудование (как 
правило, выполняющее вспомогательную функцию в кол- 
лекциях), а коллекционные фонды; кроме того, именно фонды, 
а не приборы, создают ценность коллекций; 

— [ вколлекционные фонды не входят приборы, поэтому показате- 
ли и методики оценки результативности использования, приме- 
няемые в отношении ЦКП и УНУ, не всегда целесообразны; 

— =“ один из основных показателей оценки ресурсного потенциала 
ЦКП и УНУ (балансовая стоимость) не может быть рассчитан, 
поскольку, во-первых, отсутствуют методики определения 
стоимости коллекций, во-вторых, возможность более-менее 
объективной стоимостной оценки вызывает сомнения ввиду 
абсолютной уникальности и неповторимости каждой коллек- 
ЦИИ. 
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